
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 

нлнр {ǘŜǿŀǊǘ нлнр wIhC 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊς {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

                                                           
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

                                                            

трǘƘ ww!ς DтрǘƘ ¦5 wŜǇƻǊǘ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

                                                               
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ wŜǳƴƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ {ǘŀũ 

              
±! ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ bŜǿǎ    
{ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 

                 
.Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 

                                                          
/ƻƳǇŀƴȅ D CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅΥ ²ŀƭƪŜǊ 

                                                                 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǘŀƴŀ  

ϝ.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǘǘŜǊ ƛǎ мр Řŀȅǎ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǇŀƎŜ н ƛƴǎŜǘ  

ς 

τ 

υ 

×××ȢÌÒÒÐÒÁÎÇÅÒȢÏÒÇ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

±ƻƭǳƳŜ ор LǎǎǳŜ ƭ 

ρ 

ρρ 

ɕ 

   φ 

Al Stewart 2025 RHOF 

ψ 

¢ƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wIhC .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ {D¢ {ǘŜǿŀǊǘ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр wŀƴƎŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ CƻǊǘ .ŜƴƴƛƴƎΦ 

{D¢ {ǘŜǿŀǊǘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ /ǊŜŜŘΣ ŬƎƘǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀǎ ŀ Ǉƻπ
ƭƛŎŜƳŀƴ ŬƎƘǝƴƎ ŎǊƛƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ƛƴ LǊŀǉΣ [ŜōŀƴƻƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ŜǘƘƻǎ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƻ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛπ
ƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ DκтрǘƘΦ  

!ƭǎƻΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ    w[¢²Η 

/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ млпоо WǳƴŜōŜǊǊȅ wŘ b² 

.ŜƳƛŘƧƛΣ ab рсслм 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YǳǊŘǎ ƛƴ LǊŀǉΦ 



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ нлнр мǎǘ LǎǎǳŜ   {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 
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{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ D 

όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ           

9ŘƛǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴ   

 /ƘŀƴƎŜ ƻŦ  !ŘŘǊŜǎǎΥ                 
!ƴȅ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ   
 
aŜƎŀƴ aƻƴŎŀŘŀ 
порс ±ƛǊƎǳǎŜƭƭ /ƛǊŎƭŜ 
/ƘŀǊƳƛŎƘŀŜƭ /! 
фрслу-мннм 
 
9ƳŀƛƭΥ ƳŜƎŀƴƳƻƴŎŀŘŀϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōƳƛǧŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ ǎŜŜ 

ǇŀƎŜ м 

/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ 

трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

сфсп .ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ǾŜ 

!ƭǘŀ [ƻƳŀΣ /! 

фмтлм 

9ƳŀƛƭΥ  ŦǎǾŜƴǎǎƻƴурртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

млпоо WǳƴŜōŜǊǊȅ wŘΦ b² 

.ŜƳƛŘƧƛΣ ab рсслм 

9-ƳŀƛƭΥ    

¢ƻǿŜǊDтрǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

hŶŎŜǊǎ 

.ƛƭƭ ά9ƎƎƘŜŀŘέ aŀǊǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀȄ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9Ř /ŀǊŜȅΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

¢ƻƳ ά5ƻƭƭȅέ wƻōƛǎƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ Σ трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ   

IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

5ŀǾƛŘ aƻƴŎŀŘŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ           

wƻƴ hƭǎŜƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ                    
!ƭ {ǘŜǿŀǊǘΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

    DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

!5±9b¢¦w9Η 

Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ ¦Ǉƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜũŜŎǘΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴΦ Wǳǎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ōŜπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ !ƭǎƻΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ǘƻ ǊƻŀƳΦ bƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎΗ 

                                                                        
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ κ ŦƻǳǊ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƻƴ 
/ƘƛƴŎƻǘŜŀƎǳŜ LǎƭŀƴŘΣ ±ŀΦ ƻƴ ŀ bŀǾȅ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅΦ aȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŎƻǘŜŀƎǳŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǇΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ 
ǿŀǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴπ
ŜǊ ŀǎ L ƘŀŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǾȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
YƛƴƎǎǘƻǿƴ wΦLΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƳŜŀƴǘ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 
hƴŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ L ƘŀŘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀƊ όǎƻƭƛŘ 
ŦƻŀƳύ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǎƘŀŎƪ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŜ 
ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŦƻǊ bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧ .ŀȅ ŀƴŘ 
ǎŀǿ ŀƴ ƻŎŜŀƴ-ƎƻƛƴƎ ǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŬƎǳǊŜŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪΦ 
¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
{ƛƴŎŜ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ƳƻƳ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳǇǎŜǘΦ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ L ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊƻǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅǎ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ         /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǎŎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ L ƎŜǘΚ  bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻǎǘΗ 

mailto:meganmoncada@comcast.net
mailto:fsvensson8557@hotmail.com
mailto:TowerG75th@yahoo.com


tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ- ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

0ÁÇÅ σ 6ÏÌÕÍÅ συ )ÓÓÕÅ Ì         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÐÒÉÌ ςπςυ 

.ǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƭΦ L ƘŀŘ ƳƻǿŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀǿƴǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ L Ǝƻǘ ŀ ǳǎŜŘ 5ǳŎŀǝ ǿƛǘƘ тΦр ƘǇΦ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳƴǝƭ L ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ hƴŎŜ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ L ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŘŀƛƭȅΦ 
Dŀǎ ǿŀǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

aǳǎƛŎΣ ǎǳǊŬƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ǘŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ w±bΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

L ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻȊŜƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ bƻǿ L ǘŀƪŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ 
ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ŘƻΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜΦ L ǎǝƭƭ ǊƛŘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ƻǊ ŀǎ ŦŀǊΦ L ŀƭǎƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ hǿƴƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ƻǊ ƳƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊǎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ Wǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ōǳƴƴȅΗΗ 

hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƭǊǊǇтрǘƘƛƴŦϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
wŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ {ǘŀȅ ²ŜƭƭΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

w[¢²Η 

 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǳŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ϸол ǘƻΥ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊ 

тму ²Φ /Ƙƛƴƻƻƪ {ǘǊŜŜǘ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǘŀƴŀ рфлпт 
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¦bL¢ 5Lw9/¢hwτ![ {¢9²!w¢ 

Dκтр - 9κрм [wt - мфс¢I [wwt  

!ǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƊŜǊ Ƴȅ !ǊƳȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ƘŀŘ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ [ƻǳƛǎ CƛƪŜΣ tƘ5Σ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ²²LLΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²²LL ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ 
L ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǘŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ²²LLΦ ! ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛπ
ǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CƛƪŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ tŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷфллΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ 
{ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǘŎƘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ Ϸфлл ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎŜǾŜƴǝŜǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ппл !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ L 
ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {ŎƻǳǘǎΦ  !ƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘ ǇŀǘŎƘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ϸорлл-ϷплллΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ th² ǊŀƛŘ ƻƴ /ŀōŀƴŀǘǳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƛŘǎ ƛƴ ¦{ !ǊƳȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ [ƻƴƎ 
wŀƴƎŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ wŀƴƎŜǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфпо ōȅ [¢Φ DŜƴŜǊŀƭ ²ŀƭǘŜǊ YǊǳŜƎŜǊΣ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ !ǊƳȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘŜƭŘ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ǳƴƛǘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΣ 
ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ млл Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ 
[ŜȅǘŜΣ [ǳȊƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ŀ Ƴŀƴ ƪƛƭƭŜŘ 
ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мл ǘŜŀƳǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ŜƴƭƛǎǘŜŘ 
ƳŜƴΦ LƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǊǳōōŜǊ ǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
!ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇƭƻƛǘǎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪ ƛǎ ǝǘƭŜŘΣ {ƛƭŜƴǘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ōȅ 
[ŀƴŎŜ h ½ŜŘǊƛŎΦ 

 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜΥ 

DǊŜŀǘ wŀƛŘ ƻƴ /ŀōŀƴŀǘǳŀƴΣ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǳŜǊ 

wŀƛŘ ƻƴ /ŀōŀƴŀǘǳŀƴΣ ōȅ CƻǊǊŜǎǘ .Ǌȅŀƴǘ WƻƘƴǎƻƴ 

{ƘŀŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ [ŀǊǊȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 

ŀƴŘ DƘƻǎǘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ōȅ IŀƳǇǘƻƴ {ƛŘŜǎ 

  

Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƭ ǘŀŎǝŎǎ ǳǎŜŘ ōȅ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
CƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {ŎƻǳǘǎΦ 

L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улΩǎΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ .ƛƭƭ [ƛǧƭŜπ
ŬŜƭŘΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ  

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ tǳōƭƛŎ 5Ŝπ
ŦŜƴŘŜǊǎ ƻŶŎŜ ƛƴ ±ŀƴ bǳȅǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ǘƻƻƪ 
Ƴȅ ōƻƻƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ !ƭŀƳƻ {ŎƻǳǘǎΦ ! ƎǊŜŀǘ Ǝǳȅ 

ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ƘŜǊƻΦ  

!ƴŘ ά̧ 9{έ .ƛƭƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭŀƳƻ {Ŏƻǳǘǎ tŀǘŎƘΗ 

  

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 
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/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнр wŜǳƴƛƻƴ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ нуǘƘϝ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ 

tŀǊƪ Lƴƴ ŀƴŘ {ǳƛǘŜǎ мрмр ² tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ a¢ рфлпт tƘƻƴŜΥ όплсύ ннн-сммлΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ όϷмурύ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ н Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ м Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƘŜ нфǘƘΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όплсύ ннн-сммлΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙƻǎǘ [ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ ƎтрƭȅƴƴǿŀƭƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  

IƻǘŜƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ [ƛƴƪΥ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƘŜǊŜΦ Ϸмур Ǉƭǳǎ ǘŀȄ ƛǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŀǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǘŀȄΦ 

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ [ƻŘƎƛƴƎς aŀƳƳƻǘƘ IƻǘŜƭ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƳƳƻǘƘ IƻǘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜƴŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪƭƻŘƎŜǎΦŎƻƳκƭƻŘƎƛƴƎǎκŎŀōƛƴκƳŀƳƳƻǘƘ-ƘƻǘǎǇǊƛƴƎǎ-ƘƻǘŜƭ-Ŏŀōƛƴǎκ 

!ƭǎƻΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎŜǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ƛƴǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŀǘΦ .ƻȊŜƳŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ 

ŀƴŘ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ōǳƎƭƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΗ L ǿƛƭƭ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŀƴǉǳŜǘΦ  

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнр wŜǳƴƛƻƴ IƻǎǘΦ 

 

           

[L±LbD{¢hbΣ ahb¢!b! LbChwa!¢Lhb 

mailto:g75lynnwalker@gmail.com
https://www.yellowstonenationalparklodges.com/lodgings/cabin/mammoth-hotsprings-hotel-cabins/
https://www.yellowstonenationalparklodges.com/lodgings/cabin/mammoth-hotsprings-hotel-cabins/
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.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ слǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

D трǘƘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎƭŀŘ ƛƴ 

Ŧǳƭƭ ŎƻƳōŀǘ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά/ƘŀǊƭŜǎέ ŀƴŘ Ƙƛǎ b±! Ŏƻǳǎƛƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘŀǎŜ ƻǊ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳ Řƻǿƴ όhW¢ύΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳŎƪǎŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŀƴŘōŀƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ŜǊΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘƻȊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ōƻƻǘ ŎŀƳǇΦ 

L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǝƳŜΣ Ƙƻǿ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ŘƻƛƴƎ ¸ƻƎŀ ƻǊ ¢ŀƛ /ƘƛΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ¸ƻƎŀ ƻǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

{ŜŎǝƻƴ-9ƛƎƘǘ όŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŜƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǳƴŬǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ IŀŘ ǿŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ 9ǊŀΤ 

ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ CǘΦ [ŜŀǾŜƴπ

ǿƻǊǘƘΗ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ нлнр ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.w/ ό.Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴύΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ¸ƻƎŀΣ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƳŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .w/Φ  

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ .w/ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .w/Κ 

¢ƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 

ŘƛŜǝǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ

ƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴŘŀ 

ǘƘŜȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ƴŜŜŘ ōŜΦ  

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƧǳƳǇƛƴƎ-ƧŀŎƪǎΣ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 5L ƻǊ ƻǳǊ CƛǊǎǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻǘ ǳǇ ƻǳǊ 

ŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ-ƳŜŀƭ ƻŦ {h{Η  

{ƻΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ 

ǿŜ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻǇȅπ

ŎŀǩƴƎ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ±! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǊ ƭƛƴƪ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ L ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ олл ±! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦{ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘŦǳƭΣ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ²ƘƻƭŜ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ±! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ CŀǊƎƻΣ ǎƻƳŜ мор ƳƛƭŜǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ L ŀƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘǿƻ ŎƻƳōŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊƎƻ ±! ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘǊƻ ǘƻ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘΣ ¢ŀƪƛƴƎ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ aȅ [ƛŦŜ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ DŜƴǘƭŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΣ ¢ŀƛ /ƘƛΣ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ CƛǘƴŜǎǎ /ƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴΣ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 5ǊǳƳ Cƭƻǿ /ƛǊŎƭŜΣ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ±! 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ±! ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀƳ όL Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƳƛŘƧƛ ±! /ƭƛƴƛŎύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ L 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ DǊƻǳǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ /ƘƛǊƻπ

ǇǊŀŎǝŎ ²ŀƭƪ-Lƴ-/ŜƴǘŜǊΣ wŜƛƪƛΣ 5ƛŜǝǝŀƴǎΣ aŜŘƛŎŀƭ aŀǎǎŀƎŜΣ /ƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ IȅǇƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƴƛŜǎΣ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ L ǳǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ DŜƴǘƭŜ 

¸ƻƎŀΣ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΣ ŀƴŘ ¢ŀƛ /ƘƛΦ CƻǊ Ƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΤ ƛǘΩǎ 

ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ±! ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΦ LǘΩǎ 

ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΣ wŀƴƎŜǊΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ  

bƻ wŜŦŜǊǊŀƭ bŜŜŘŜŘΦ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƭƭ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳƻƧƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜǝŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƎƻ ±! ƳŀƪƛƴƎ ŀ ¸ƻƎǳǊǘ CǊǳƛǘ .ƻǿƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ tŀƳ όƳȅ ǿƛŦŜύ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎΤ ǎƻ ŘƛŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

±! ²Ih[9 I9![¢I 
{ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 



0ÁÇÅ χ 6ÏÌÕÍÅ συ )ÓÓÕÅ Ì         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÐÒÉÌ ςπςυ 

                                                                                                                
²!{ILbD¢hb τ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ±! 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ±!Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǳǊƛŜŘ h{! ǳƴπ
ŘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ±! ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άǿƘƛǘŜ-ƎƭƻǾŜέ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ό5L/ύ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ±! ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 5L/ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

ά¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜŘ 
ǘŀǇŜ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜŀǊƴŜŘΣέ ǎŀƛŘ ±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻǳƎ /ƻƭƭƛƴǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ±! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнр 
ƛǎ ōŜƭƻǿΦ 

wŜƭƻŎŀǝƴƎ h{! 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ .ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ h{! 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƭƻŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 
.ŜƴŜŬǘǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нллуΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ±! ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 
h{! ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎǘŀũ ƻŦ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 

ά²ƘƛǘŜ-DƭƻǾŜέ {ǳǊǾƛǾƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 

¦ƴŘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŀǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŬƴŜŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ±! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ±!Ωǎ ά²ƘƛǘŜ-DƭƻǾŜέ {ǳǊǾƛǾƻǊ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅ нлнр 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭπ
ǇƘƛŀ ±! wŜƎƛƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǘƘŜ 5L/ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ άȅŜǎέ ƻƴ 5L/ ŎƭŀƛƳǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

±! ƴƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл 5L/ ŎƭŀƛƳǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ±! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŝŀǎƛπ
ŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ [ŀǿ ммл-
оуфΣ ¢ƛǘƭŜ LLΣ {ŜŎǝƻƴ нннΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллуΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ h{! ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±! ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ²Ŝō ǎƛǘŜΣ h{! ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ ±! ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǧǇǎΥκκŀǎƪΦǾŀΦƎƻǾΦ 

 

±! b9²{ aŀȅ нлнр 

{ƻƳŜƻƴŜ ǎŜƴǘ ƳŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΗ 

±! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

https://www.va.gov/survivors/
https://www.va.gov/family-and-caregiver-benefits/survivor-compensation/dependency-indemnity-compensation/
https://www.congress.gov/bill/110th-congress/senate-bill/3023
https://www.congress.gov/bill/110th-congress/senate-bill/3023
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-110publ389/pdf/PLAW-110publ389.pdf
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-110publ389/pdf/PLAW-110publ389.pdf
https://ask.va.gov/


0ÁÇÅ ψ 6ÏÌÕÍÅ συ )ÓÓÕÅ Ì         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÐÒÉÌ ςπςυ 

{ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
нлнр .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ό.w/ύ ƛƴ нлнр ƛǎ ŀ ǘǿƻ-Ƴŀƴ ǘŜŀƳ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ор ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ тл-ƳƛƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ сн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ 

ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ нлнр ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ трǘƘ 

wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ŜŀƳ пп ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ мǎǘ [¢ YŜǾƛƴ aƻƻǊŜ ŀƴŘ мǎǘ [¢ DǊƛŶƴ 

IƻƪŀƴǎƻƴΦ ¢ƘŜ трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ о ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǎƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ рс ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƛǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

он ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅϥǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ мс ǘŜŀƳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΦ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .w/Φ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ мс ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .w/Σ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά{ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴέ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛƎŀǘŜ b/!! ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ L ŦƻǊƎŜǘΣ ¢ŜŀƳ 

оу ǇƭŀŎŜŘ мпǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ .w/ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ [¢ DŀōǊƛŜƭƭŜ ²ƘƛǘŜΣ ŀ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ŎŀŘŜǘΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wŀƴƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлннΦ 

CǊƛŘŀȅΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ŬƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǾƛŜǿŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ CƻǊǘ 

.ŜƴƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ƻǳƎƘōƻȅ {ǘŀŘƛǳƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōǳŘŘȅ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ [ƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜΦ !ƭǎƻΣ 

Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
нлнр wŀƴƎŜǊ DƻƭŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .w/ 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ hǾŜǊ ϷолΣллл ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΗ- {hW 

 tƘƻǘƻ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ !ƭōǊƛƎƘǘ ϊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 

.w/ wŀƴƎŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅς {hW 

[¢ DŀōǊƛŜƭƭŜ ²ƘƛǘŜ- ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ǇƘƻǘƻκ/ŀǇǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƴȅŘŜǊ 



0ÁÇÅ ω 6ÏÌÕÍÅ συ )ÓÓÕÅ Ì         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÐÒÉÌ ςπςυ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ DƻƭŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀπ

ǇƭŜ wƛŘƎŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ϷолΣллл ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ 

.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ¢ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǳǇǘƻǿƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊΦ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ LŎŜ-.ǊŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ /ŀƳǇ 

wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦŀƴǘǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǇǇŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ .w/Φ  

 {ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ- нлнр .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ 

ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ǿŀȅΦ {hW 

aŀŘŜ LǘΗ-  {hW 

±ƛŎǘƻǊȅ tƻƴŘ ŀǘ CƻǊǘ aƻƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅϥǎ wŀƴƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ {ŎƘƻƻƭϥǎ 

/ƻƳōŀǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾƛǾŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ{ƭƛŘŜ 

ŦƻǊ [ƛŦŜϦ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ±ƛŎǘƻǊȅ tƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ                                

    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

{hW 



0ÁÇÅ ρπ 6ÏÌÕÍÅ συ )ÓÓÕÅ Ì         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÐÒÉÌ ςπςυ 

{ǘŜǇƘŜƴ hŘƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ- нлнр .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

CƻǊ ƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ŀ ²ŀƉŜ IƻǳǎŜ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳũŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ tƭǳŎƪŜŘ-¦Ǉ-/ƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǳǇǘƻǿƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .w/Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ wŀƴƎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нлнс 

.w/Σ wŀƴƎŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƭǾŜǎǝ /ƻǳǊǎŜς {hW 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳŘŘȅ Ǌǳƴ ΨǇŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΩ- {hW 

трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƊŜǊ-ŀŎǝƻƴ-ǊŜǇƻǊǘς {hW 

wŜǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΣ wŀƴƎŜǊς {hW 


