
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 

нлнр wŜǳƴƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊς [ȅƴƴ ²ŀƭƪŜǊ 

                                                           
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

                                                            

трǘƘ ww!ς DтрǘƘ ¦5 wŜǇƻǊǘ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

                                                               
.ƻŀǊŘ ϧ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 
CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

          
aŀǊŀǳŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ                    
WƻƴƴƛŜ /ƭŀǎŜƴ 

                 
±! ¦ǇŘŀǘŜǎ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ {ǘŀũ 

                                                          
/ƻƳǇŀƴȅ D CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅΥ ²ŀƭƪŜǊ 

                                                                 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀǘ Cǘ aƻƻǊŜ .w/ 

ϝ.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǘǘŜǊ ƛǎ мр Řŀȅǎ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǇŀƎŜ н ƛƴǎŜǘ  

ς 

τ 

φ 

×××ȢÌÒÒÐÒÁÎÇÅÒȢÏÒÇ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

±ƻƭǳƳŜ оп LǎǎǳŜ ƭƭƭ 

ρ 

ρρ 

ɕ 

   ψ 

2025 Montana Reunion  

ω 

±ŜǊȅ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǊŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нсΣ нтΣ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŎƪƻǳǘǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΦ [ȅƴƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ²ŀƭƪŜǊ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŜŀǊōȅ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŀǊƪΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΤ ōƻǘƘ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ 
tŀǊƪΦ  

²ƘŜƴ [ȅƴƴ ƴŀƛƭǎ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƻǎǘπ
ŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ !{!tΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

IƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŀƪƛƴƎ [ƛǾƛƴƎπ
ǎǘƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǎǇƻǘΦ 

Yƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴϥǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǜƛǧŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƘŀǊƪŜƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ /ŀƭŀƳƛǘȅ WŀƴŜΣ 
ŀ ƪƴƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΦ .ƻǳǝǉǳŜǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǊǝǎǘǎ ƳŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜΦ 

CƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊϥǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

https://livingston-chamber.com/vacation-package/


tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ нлнп оǊŘ LǎǎǳŜ   {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

0ÁÇÅ ς 6ÏÌÕÍÅ στ )ÓÓÕÅ ÌÌÌ         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ  

 

 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ D 

όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŘƛǘŜŘ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΦ   

 /ƘŀƴƎŜ ƻŦ  !ŘŘǊŜǎǎΥ  !ƴȅ !Řπ
ŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  {ƘŀǊƻƴ 
wƻōƛǎƻƴΣ ррно bƻǊǘƘ hŎŜŀƴ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ 
мрмнΣ .ƻȄ мнΣ  aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ нфртт ƻǊ 
ŜƳŀƛƭΥ ǘƻƳǎƘŀǊƻƴǊƻōƛǎƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƭƭ 

ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 

9κрмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ DκтрǘƘ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ 

трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

сфсп .ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ǾŜ 

!ƭǘŀ [ƻƳŀΣ /! 

фмтлм 

9ƳŀƛƭΥ  ŦǎǾŜƴǎǎƻƴурртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

млпоо WǳƴŜōŜǊǊȅ wŘΦ b² 

.ŜƳƛŘƧƛΣ ab рсслм 

9-ƳŀƛƭΥ    

¢ƻǿŜǊDтрǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

hŶŎŜǊǎ 

.ƛƭƭ ά9ƎƎƘŜŀŘέ aŀǊǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀȄ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9Ř /ŀǊŜȅΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

¢ƻƳ ά5ƻƭƭȅέ wƻōƛǎƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ Σ трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ   

IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

5ŀǾƛŘ aƻƴŎŀŘŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ           

wƻƴ hƭǎŜƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ                    
!ƭ {ǘŜǿŀǊǘΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

    'ÒÅÅÔÉÎÇÓȟ 

(Ï× ÄÉÄ ) ÇÅÔ ÈÅÒÅȩ 4ÈÉÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ) 

ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÄÕÒÉÎÇ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅ 

ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ×ÅÌÌȢ /ÎÅ ÃÏÕÌÄ 

ÁÌÓÏ ÁÓËȟ ÈÏ× ÄÉÄ ) ÂÅȤ

ÃÏÍÅ ×ÈÏ ) ÁÍ ÔÏÄÁÙȢ 7Å 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅȤ

ÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÏÕÒ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 

ÙÅÁÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÕÒ ÆÏÕÎȤ

ÄÁÔÉÏÎȟ ×Å ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÅÖÏÌÖÅ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 7Å ÇÁÉÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÍÅÅÔȟ 

ÔÈÅ ÊÏÂÓ ×Å ÈÁÖÅȟ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ×Å ÔÒÁÖÅÌ 

ÔÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ×Å ÄÏȢ 'ÕÉÄÅÄ ÂÙ 

ÏÕÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ×Å ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ 

ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÒÅÅ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÏÒ 

ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅÁÒÔÈȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÍÏÎȤ

ÁÌÉÔÙȟ 2ÁÎÇÅÒȦ 

)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÁÔ ÁÌÌ ÌÉËÅ ÍÅȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÈÁÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÆÅ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÊÏÂ ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅÓȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÁÒÅȤ

ÎÁ ÏÒ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÔÏ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒȤ

ÅÎÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ 

ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ Á ÂÅÎÅПÉÔȢ 9ÏÕ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ 

ÈÁÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÁÂÌÅ 

ÓËÉÌÌÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÊÏÂȟ ÙÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

×ÁÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÙÏÕ ÁÎ ÁÄȤ

ÖÁÎÔÁÇÅȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌ ÓÅÔ ÙÏÕ 

ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÈÁÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÇÏÏÄ 

ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÏÕÎÔÅÄ ÏÎȢ 

7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ 2ÁÎÇÅÒ ÌÉÎÅÁÇÅ ÇÏÅÓ 

ÂÁÃË ÔÏ ÂÅÆÏÒÅ !ÍÅÒÉÃÁ ×ÁÓ Á ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

-ÁÊÏÒ 2ÏÂÅÒÔ 2ÏÇÅÒÓ ÒÁÉÓÅÄ Á ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÏÆ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

ÔÏ ПÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ ×ÁÒȢ 

(Å ×ÒÏÔÅ ÈÉÓ ςψ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 2ÁÎÇÉÎÇ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ÁÎ ÁÍÅÎÄÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÓ 

ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÕÓÅȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ 2ÁÎÇÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÔÏÏÄ ÄÏ×Î ÁÓ ÃÏÎȤ

ПÌÉÃÔ ÅÎÄÅÄȢ -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ 

ρÓÔ ÂÁÔÔÁÌÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ 

ρωχτȢ !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÁÌȤ

ÉÏÎ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒȟ ,4# +ÅÎȤ

ÎÅÔÈ ,ÅÕÅÒ ɉÌÁÔÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌɊ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÆ Á 

ÃÒÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÔÔÁÌÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ 

ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ Á ÃÏÄÅ 

ÏÆ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÏ ÇÕÉÄÅ 

2ÁÎÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÃÒÅÅÄ 

×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ #3- .ÅÁÌ 'ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ 

ÒÅÄÒÁÆÔÅÄ ÂÙ ÂÁÔÔÁÌÉÏÎ 8/ -ÁÊÏÒ Ȱ2ÏÃË 

(ÕÄÓÏÎȱȢ 

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÅÄ ×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÆÔÅÒ ) 

ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÁÒÍÙȟ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÉÔÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÉÔÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ 

ÓËÉÌÌÓ ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÁÎÇÅÒ 

#ÒÅÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ ÇÕÉÄÅ ÉÎ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÎÅ ÔÏ 

ÈÏÌÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

2ÁÎÇÅÒ (ÁÎÄÂÏÏË ÖÅÒÓÉÏÎȡ  

2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÓ Á 
2ÁÎÇÅÒȟ ÆÕÌÌÙ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÚÁÒÄÓ ÏÆ 
ÍÙ ÃÈÏÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ) ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÅȟ ÈÏÎȤ
ÏÒȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÃÏÒÐÓ ÏÆ ÍÙ 
2ÁÎÇÅÒ 2ÅÇÉÍÅÎÔȢ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ Á 2ÁÎÇÅÒ 
ÉÓ Á ÍÏÒÅ ÅÌÉÔÅ ÓÏÌÄÉÅÒ ×ÈÏ ÁÒÒÉÖÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÂÁÔÔÌÅ ÂÙ ÌÁÎÄȟ ÓÅÁȟ 
ÏÒ ÁÉÒȟ ) ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÁÓ Á 2ÁÎÇÅÒ 
ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙ ÅØÐÅÃÔÓ ÍÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÕÒȤ
ÔÈÅÒȟ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ПÉÇÈÔ ÈÁÒÄÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ÓÏÌÄÉÅÒȢ 

.ÅÖÅÒ ÓÈÁÌÌ ) ÆÁÉÌ ÍÙ ÃÏÍÒÁÄÅÓȢ ) ×ÉÌÌ 
ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÍÙÓÅÌÆ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÌÅÒÔȟ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌÌÙ ÓÔÒÁÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÍÙ ÓÈÁÒÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÓË ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅȟ ÏÎÅ-
ÈÕÎÄÒÅÄ-ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÏÍÅȢ              
       #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Esprit_de_corps


tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

0ÁÇÅ σ 6ÏÌÕÍÅ στ )ÓÓÕÅ ÌÌÌ         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ  

'ÁÌÌÁÎÔÌÙ ×ÉÌÌ ) ÓÈÏ× ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ) ÁÍ Á ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 
×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÏÌÄÉÅÒȢ -Ù ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÔÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÎÅÁÔÎÅÓÓ ÏÆ 
ÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÈÁÌÌ ÓÅÔ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ×Ȣ 

%ÎÅÒÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ×ÉÌÌ ) ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅÎÅÍÉÅÓ ÏÆ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙȢ ) ÓÈÁÌÌ ÄÅÆÅÁÔ 
ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÂÁÔÔÌÅ ÆÏÒ ) ÁÍ ÂÅÔÔÅÒ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ПÉÇÈÔ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÍÙ ÍÉÇÈÔȢ 3ÕÒÒÅÎÄÅÒ ÉÓ ÎÏÔ Á 2ÁÎÇÅÒ ×ÏÒÄȢ ) ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ 
ÌÅÁÖÅ Á ÆÁÌÌÅÎ ÃÏÍÒÁÄÅ ÔÏ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙ ÁÎÄ ÕÎȤ
ÄÅÒ ÎÏ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ×ÉÌÌ ) ÅÖÅÒ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

2ÅÁÄÉÌÙ ×ÉÌÌ ) ÄÉÓÐÌÁÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÆÏÒÔÉÔÕÄÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ПÉÇÈÔ ÏÎ 
ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÎÇÅÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ÂÅ ÔÈÅ 
ÌÏÎÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒȢ 

2ÁÎÇÅÒÓ ,ÅÁÄ 4ÈÅ 7ÁÙȦȦȦ 

ɂ2ײÁÎÇÅÒ (ÁÎÄÂÏÏË 3( ςρ-χφɍςɎ 

!Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÙÅÁÒȭÓ ÅÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

×ÉÓÈ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÎÅ× ÙÅÁÒȦ 

/ÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ 
ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 
ÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÌÒÒÐχυÔÈÉÎÆͽÁÏÌȢÃÏÍȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÁÎÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÌÉÎÅȢ 3ÔÁÙ 7ÅÌÌȟ 3ÔÁÙ 3ÁÆÅ ÁÎÄ 
ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 2,47Ȧ 

 

 

.ƛƭƭ aŀǊǝƴΣ ŎƘƛƳŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ƻǳǊ       

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллнп ǊŜǳƴƛƻƴΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Ranger_Creed#cite_note-2
mailto:lrrp75thinf@aol.com
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¦bL¢ 5Lw9/¢hwτ![ {¢9²!w¢ 

Dκтр - 9κрм [wt - мфс¢I [wwt  

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

5ŜŦŜƴǎŜΦ L ƳƛǎǎŜŘ ǎƛȄ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 

LǊŀǉΣ [ŜōŀƴƻƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флΩǎΣ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǝƻƴǎ 

ŬƎƘǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƳŀƛƭΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜΣ 

ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ w±bΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 

{ǘŜǾŜ /ǊŀōǘǊŜŜΣ /ƘƛŜŦ 

aƻƴŎŀŘŀΣ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 

¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǳǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎΦ 

L ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ ŀƴŘ /ŀǊƻƭΣ ƴƻǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǿŀǊǎΣ ōǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ 

ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ L ŎƻǳƴǘŜŘ му ƳŜƴ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

/ǳŎŀƳƻƴƎŀ ±ŜǘŜǊŀƴ tŀǊƪ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΥ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊÖÉÃÅ 

.ŀƴǉǳŜǘ ŀƊŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

hƴŜ DǊŜŀǘ wŀƴƎŜǊΣ wŀƭǇƘ ¢ƛƭŘƻƴΣ  ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŦŀƴǎΤ 

tŀƳ WƻƘƴǎƻƴ ƻƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜǎǎ /ŀǊƻƭ {ǾŜƴǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ        
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5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ- ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Řǳǘȅ ŀǎ [wwtǎ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

¸ƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻũΦ ¸ƻǳ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 5ǳŎ tƘƻΣ ŦǊƻƳ /Ƙǳ [ŀƛΣ ŦǊƻƳ .ŀƭŘȅΣ ŦǊƻƳ моснΣ 

ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ 

²Ŝ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΣ CŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōƻǿ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ 

ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳōŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ CŀǘƘŜǊΦ 

{ƻΣ [ƻǊŘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ лрΣ нлнпΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΥ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ DƻŘΦ 

!ƳŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ όŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜύΣ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜπ

ǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ 

ŎŀƭƭΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

!ƭ 

¦5ς !ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 
Dκтр - 9κрм [wt - мфс¢I [wwt  

/ƻƭƻƴŜƭ όwŜǘύ wŀƭǇƘ ¢ƛƭŘƻƴ ǿƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊŀȅŜǊ D трǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀŘƛŜǎ Ǉƭǳǎ hƴŜ 

/ƘƛŜŦ aƻƴŎŀŘŀ ŀƴŘ IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ CŀƭƭŜƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

[-wΣ wƻƴ hƭǎƻƴ ŀƴŘ .ƻō ²ƘŜŜƭŜǊ 



0ÁÇÅ φ 6ÏÌÕÍÅ στ )ÓÓÕÅ ÌÌÌ         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ  

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ /ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊ wƻƴ hƭǎŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ лфлп t5¢ ƛƴ hƴǘŀǊπ
ƛƻΣ /!Φ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ±ŜƭƭŜǊƛ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнп ǊŜǳƴƛƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  IŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻȄȅ ǘƻ wƻƴΦ  !ƭǎƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾŜ 
aƻƴŎŀŘŀ ŀƴŘ IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ aŀǊǝƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ȅƴƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΦ  

wƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΦ  {ǘŜǾŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ȅƴƴ ²ŀƭƪŜǊ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ϷснΣмсрΦфтΦ  ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ 
WƻƴŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  5ŀǾŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  wƻƴ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  [ȅƴƴ ŀƎŀƛƴ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lw{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀ 
рлмŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ рлмŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рлмŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜΦ  
¢ƘŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όмǎǘ .ŀǧύΣ ǘƘŜ tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ όнƴŘ .ŀǧύ ŀƴŘ ǘƘŜ Dŀƭƭŀƴǘ CŜǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όоǊŘ .ŀǧΣ wŀƴƎŜǊ 
aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ŀǧΣ wŀƴƎŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊƻƻǇǎ .ŀǧΣ ŀƴŘ Iv 
/ƻƳǇŀƴȅύΦ  wƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ Ǝƻ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜΣ IŀǊǊȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǳƴƛƻƴ нлнр ƛƴ [ƛǾƛƴƎπ
ǎǘƻƴΣ a¢ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ²ŀƭƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ǎŜǩƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŀǊπ
Ǌȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜƴŘ Ϸмрлл ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ wŀƴƎŜǊǎ 9-с ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ  5ŀǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǾŜƴǎǎƻƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛŦ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎΦ  5ŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘ CǊŀƴƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀǿȅŜǊΣ ¢ƻƳ 
wƻōƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  wƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ wŀƴƎŜǊ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎƳŀȅ ŀǘ !ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнпΦ  .ǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ !ƭΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  wƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘ {ǘŜǾŜ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ 
!ƭΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнрΦ  IŀǊǊȅ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ƻƳ bŀǎƘΩǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  {ǘŜǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

wŜǳƴƛƻƴ нлнс ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ tƛƭƻǘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ  {ǘŜǾŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǎ ŀ ōŀŎƪǳǇΣ 
wƻƴ hƭǎƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ 5ŜŀŘǿƻƻŘΣ 
{5Φ  ! Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнрΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ {ƘŀǊƻƴ wƻōƛǎƻƴ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  aŜŀƎŀƴ aƻƴŎŀŘŀ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  wƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
aŜŀƎŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ IŀǊǊȅ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ǘŜŜ 
ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ Wǳǎǝƴ {ǘŀȅΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ  wƻƴ 
hƭǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

   

wƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млмтΣ IŀǊǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муллΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǾŜƴǎπ
ǎƻƴ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ¢ƻƳ wƻōƛǎƻƴΦ  ¢ƻƳ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƳŜǊŜƭȅ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ǎƘƻǿƴΦ  5ŀǾŜ aƻƴŎŀŘŀ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  wƻƴ hƭǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  5ŀǾŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅШ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ŜƴŘŜŘ {ǘŜǾŜ WƻƘƴπ
ǎƻƴ ŜƳŀƛƭŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ±ŜƭƭŜǊƛ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  /ŀǊƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ƭ {ǘŜǿŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ {ǘŜǾŜΩǎ ǘŜƴǳǊŜΦ 

 

 

 

 

           DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ 
нлнр .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ς ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻǇȅ 



0ÁÇÅ χ 6ÏÌÕÍÅ στ )ÓÓÕÅ ÌÌÌ         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ  

нлнр aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ - ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻǇȅ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 5ŀǾŜ aƻƴŎŀŘŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /! ŀǘ млоп t5¢Φ  ²ƛǘƘ нл ŘǳŜǎ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ нлнрΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ a¢ ŀƴŘ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ²ŀƭƪŜǊΦ  
[ȅƴƴ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ нлнс ǊŜǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  hƴŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό±It!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 5ŜŀŘǿƻƻŘΣ {5Φ  
wƻƴ hƭǎƻƴ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻǎǘΦ  ! Ŭƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ȅƴƴ ²ŀƭƪŜǊΦ  
IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ϷснΣмсрΦфтΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀȅƛƴƎ ŘǳŜǎ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ [ȅƴƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴŎŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  [ȅƴƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lw{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀ рлмŎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ рлмŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Řƛπ
ǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
рлмŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όмǎǘ .ŀǧύΣ ǘƘŜ tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнƴŘ .ŀǧύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Dŀƭƭŀƴǘ CŜǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όоǊŘ .ŀǧΣ wŀƴƎŜǊ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ŀǧΣ 
wŀƴƎŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊƻƻǇǎ .ŀǧ ŀƴŘ Iv /ƻƳǇŀƴȅύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ƴŜȄǘ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ wŀƴƎŜǊ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ όwIhCύ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎƳŀȅ ŀǘ !ƭ {ǘŜǿπ
ŀǊǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнпΦ  .ǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ !ƭΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛǎ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ {ǘŜǾŜ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ !ƭΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ нлнрΦ  {ǘŜǾŜ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ¢ƻƳ bŀǎƘΩǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  {ǘŜǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ōŀŎƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ wIhC ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 
ǾƻǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ōǊƛŜŦŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ-ƭŀǿǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭ ¢ƻƳ wƻōƛǎƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлнп ǊŜǳƴƛƻƴ ŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǎƭŀǘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ 
!ŘŀƳǎΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ wƻƴ hƭǎƻƴΣ 5ŀǾŜ aƻƴŎŀŘŀ ŀƴŘ /ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛΦ 
                                                                                                                       
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 
ϷмΣрллΦлл Řƻƴŀǝƻƴ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ трǘƘ ww! ƳŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ϷмΣрлл 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоΣлллύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  
¢ƘƻǎŜ ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 9-с ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млрр t5¢Φ 

 

 

 

 



0ÁÇÅ ψ 6ÏÌÕÍÅ στ )ÓÓÕÅ ÌÌÌ         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ  
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WƻƴƴƛŜ aŜƭƛƭƭƻ /ƭŀǎŜƴ aŜǊǊƛƭƭΩǎ aŀǊŀǳŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ  


