
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 

²Ƙȅ 5ƛŘƴΩǘ ¸ƻǳ DŜǘ aŜ hǳǘ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊς CŜŀǘǳǊŜ 

                                                           
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

                                                           

CŜŀǘǳǊŜ th² !ǊǝŎƭŜ             

.ƻō ²ƘŜŜƭŜǊ 

                                                          
DтрǘƘ ¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ  
!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

          
aŀǊŀǳŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ                    
WƻƴƴƛŜ /ƭŀǎŜƴ 

                 
!ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

                                                          
/ƻƳǇŀƴȅ D CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅΥ ²ŀƭƪŜǊ 

IŀǾƛƴƎ ŀ DƻƻŘ ¢ƛƳŜ 

ϝ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ōǎƻƭǳǘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ мр Řŀȅǎ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǇŀƎŜ н ƛƴǎŜǘ  

ς 

σ 

φ 

×××ȢÌÒÒÐÒÁÎÇÅÒȢÏÒÇ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

±ƻƭǳƳŜ оо LǎǎǳŜ о 

ρ 

ρρ 

ɕ 

   ψ 

A Group of LRRPs Tried 

ω 

 



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ нлно оǊŘ LǎǎǳŜ   {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

0ÁÇÅ ς 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 

 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ D 

όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŘƛǘŜŘ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΦ   

 /ƘŀƴƎŜ ƻŦ  !ŘŘǊŜǎǎΥ  !ƴȅ !Řπ
ŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  {ƘŀǊƻƴ 
wƻōƛǎƻƴΣ ррно bƻǊǘƘ hŎŜŀƴ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ 
мрмнΣ .ƻȄ мнΣ  aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ нфртт ƻǊ 
ŜƳŀƛƭΥ ǘƻƳǎƘŀǊƻƴǊƻōƛǎƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƭƭ 

ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 

9κрмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ DκтрǘƘ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ 

трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

сфсп .ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ǾŜ 

!ƭǘŀ [ƻƳŀΣ /! 

фмтлм 

9ƳŀƛƭΥ  ŦǎǾŜƴǎǎƻƴурртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

млпоо WǳƴŜōŜǊǊȅ wŘΦ b² 

.ŜƳƛŘƧƛΣ ab рсслм 

9-ƳŀƛƭΥ    

¢ƻǿŜǊDтрǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

hŶŎŜǊǎ 

.ƛƭƭ ά9ƎƎƘŜŀŘέ aŀǊǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀȄ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9Ř /ŀǊŜȅΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

¢ƻƳ ά5ƻƭƭȅέ wƻōƛǎƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ Σ трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ   

 

IŀǊǊȅ !ŘŀƳǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ          

5ŀǾƛŘ aƻƴŎŀŘŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ           

wƻƴ hƭǎŜƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

    DǊŜŜǝƴƎǎΣ  

IŀǇǇȅ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ 
ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎǳǊπ
ƳǳŘƎŜƻƴΣ ǎƻ L ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎΦ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜ ŀǎ IŀǇǇȅ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ L ŘƛǎǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘΤ ƛǘ ǿŀǎ 
Ƴȅ ƘƻƴƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 
ƳŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ŘƛŘ 
ǎǝƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ aŀπ
ǊƛƴŜǎΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ Ǝƻǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƛǾπ
ƛŎǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŀŘŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ !ǎ ǿŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ōƛƭƭǎ Ǝƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿǎΦ 9ǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǾƻǘŜΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
!ƊŜǊ ŀƭƭΣ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 
w±bΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƛǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ aȅ ǿƛŦŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǳǎ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 

 !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘΦ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ 
ŀƊŜǊ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ D ŎƻƳǇŀƴȅΣ L 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎΦ 

 {ƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ hŀǘƘΦ 

hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 
ŀǘ ƭǊǊǇтрǘƘƛƴŦϪŀƻƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ άwŀƴƎŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ {ǘŀȅ ²ŜƭƭΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

w[¢²Η 
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.ȅ .ƻō ²ƘŜŜƭŜǊ &ÅÁÔÕÒÅ !ÒÔÉÃÌÅɂ0/7 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎȟ -ÁÒÃÈ τȟ ρωφψ 

0ÁÇÅ σ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 



0ÁÇÅ τ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

/Î *ÁÎÕÁÒÙ ςσȟ ρωφψȟ Ô×Ï 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ Á 
ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0/7 ÃÁÍÐ ÉÎ 1ÕÁÎÇ 
.ÁÍ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÎÕÍÂÅÒÅÄ 34ρψȢ !ÇÏÓÔÏ-3ÁÎÔÏÓ ×ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 
×ÈÅÎ ÈÉÓ ÕÎÉÔ ×ÁÓ ÏÖÅÒÒÕÎ ÉÎ 1ÕÁÎÇ .ÁÍ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÎ -ÁÙ 
ρςȟ ρωφχȢ 3ÅÒÉÏÕÓÌÙ ×ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÍÁÃÈ ÁÎÄ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ 
ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÄÅÁÄȟ *ÏÓÅ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÅÔ #ÏÎÇ ÁÎÄ ÎÕÒÓÅÄ ÂÁÃË 
ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ Á ÃÁÖÅ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 0/7 ÃÁÍÐȢ 

/Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ρχȟ ρωφφȟ /ÒÔÉÚ-2ÉÖÅÒÁ !ÒÍÙ ÕÎÉÔ ×ÁÓ ÏÖÅÒÒÕÎ 
ÉÎ "ÉÎÈ $ÉÎÈ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 0ÈÕ 
#ÁÔȢ  

4ÈÅ 2ÅÌÅÁÓÅ ÏÆ 3ÁÎÔÏÓ ÁÎÄ 2ÉÖÅÒÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0/7 ÃÁÍÐ 34ρψ ÉÎ 
1ÕÁÎÇ .ÁÍ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÏÕÒ 0/7 ÒÅÓÃÕÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ 0ÒÉÓÏÎ #ÁÍÐ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍ 7ÁÒȢ ,ÏÄÇÅÄ 
ÄÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÎÇÌÅ ×ÅÓÔ ÏÆ 4ÁÍ +ÅÙȟ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÁÓÉÌÙ 
ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÂÙ Á ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÕÐ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 7ÏÒÌÄ 
7ÁÒ )) ÍÏÖÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÇÕÁÒÄ ÔÏ×ÅÒÓȟ ÎÏ ÓÅÁÒÃÈÌÉÇÈÔÓȟ 
ÎÏ ÂÁÒÂÅÄ ×ÉÒÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Á ÍÕÄÄÙ ÃÌÅÁÒȤ
ÉÎÇ ÈÁÃËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÎÇÌÅ ×ÈÅÒÅ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÂÁÒÅÌÙ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÌÏÃËÉÎÇ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÎÄ ÖÉÎÅÓȢ ! ÔÈÁÔÃÈÅÄ ÈÕÔ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎÅÒȭÓ ÓÈÅÌÔÅÒȟ Á ÂÁÍÂÏÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÓ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÂÅÄȢ 4ÈÅ 0/7ȭÓ ÂÁÒÅÆÏÏÔȟ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÒÇÅ ÏÆ ÓÔÁÒÖÁȤ
ÔÉÏÎȟ ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÏÏÄȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÏÉȤ
ÓÏÎÅÄ ÂÙ 5Ȣ3Ȣ ÓÐÒÁÙ ÐÌÁÎÅÓȢ 4ÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÂÏÍÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÏÒÃÅÓȢ  

4×ÅÌÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÔÙ-Ô×Ï ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÏÆ ×ÁÒ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ 
ÃÁÍÐ ÄÉÅÄȟ ПÉÖÅ ×ÅÒÅ ÆÒÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÄÅÆÅÃÔÅÄȢ "ÏÂÂÙ 'ÁÒ×ÏÏÄȟ Á -ÁÒÉÎÅ *ÅÅÐ ÄÒÉÖÅÒ ×ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 
ÎÅÁÒ $Á .ÁÎÇ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψȟ ρωφυȢ 'ÁÒ×ÏÏÄȟ Á ÃÏÎÔÒÏÖÅÒȤ
ÓÉÁÌ 0/7 ПÉÇÕÒÅ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÄÅÆÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ Á ÇÕÎ ÃÁÒÒÙÉÎÇ 
6ÉÅÔÃÏÎÇȢ (Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÉÎ ρωχω ÁÎÄ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÔÒÉÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÖÉÃÔÅÄ ÏÆ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÅȤ
ÍÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÍÏÖÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 'ÁÒ×ÏÏÄȭÓ ÏÒÄÅÁÌȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÐÌÕÓ Ô×Ï 'ÅÒÍÁÎ 
ÎÕÒÓÅÓȟ ×ÅÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÁÖÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÏÎ Á ÆÏÒÃÅÄ ÍÁÒÃÈ ÕÐ ÔÈÅ (Ï #ÈÉ -ÉÎÈ 
4ÒÁÉÌ ÔÏ (ÁÎÏÉ ÉÎ ρωχρȢ 

&ÒÁÎË !ÎÔÏÎȟ Á 7ÁÒÒÁÎÔ /ÆПÉÃÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÉÎ #ÈÕ ,ÁÉ ×ÁÓ Á 
ÆÒÅÑÕÅÎÔ ,220 ÔÅÁÍ 0ÉÌÏÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÄÉÏ ÃÁÌÌ ÓÉÇÎ 2ÁÔÔÌÅÒȢ 
&ÒÁÎË ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÈÏÔ ÄÏ×Î Ô×ÉÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÎ *ÁÎÕȤ
ÁÒÙ υȟ ρωφψȢ &ÒÁÎË ÁÕÔÈÏÒÅÄ Á ÂÏÏË ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅ Ȱ7ÈÙ 
$ÉÄÎȭÔ 9ÏÕ 'ÅÔ -Å /ÕÔȢȱ  (Å ×ÁÓ ÕÐÓÅÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 53 'ÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ ËÎÅ× ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 6ÉÅÔÎÁÍ ÂÕÔ 
ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÈÉÍ ÏÕÔȢ 

4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ &ÒÁÎË !ÎÔÏÎ ÔÈÁÔ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÌ 
,220 ÔÅÁÍ ÄÉÄ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 0/7 ÐÒÉÓÏÎȤ
ÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 1ÕÁÎÇ .ÁÍ 0ÒÏÖÉÎÃÅȟ ÉÎ -ÁÒÃÈ 
ρωφψȢ  

 
4ÈÅ 4ÅÔ /ÆÆÅÎÓÉÖÅȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 
6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÅÔ #ÏÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ 3ÏÕÔÈ 6ÉÅÔÎÁÍȤ
ÅÓÅ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍ 7ÁÒȟ ÂÅÇÁÎ ÏÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ σπȟ ρωφψȢ 4ÈÅ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÃÏÉÎÃÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍȤ
ÅÓÅ .Å× 9ÅÁÒȟ ËÎÏ×Î ÁÓ 4ÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÈÏÌÉÄÁÙ ÉÎ 
6ÉÅÔÎÁÍȢ 

4ÈÅ 4ÅÔ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÌÁÓÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÁÒÏÕÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσȟ ρωφψȢ 

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ρωφψȟ ÍÏÓÔ %υρÓÔ ,220 ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ 
ÁÎÄ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÉÆ ÔÈÁÔȢ #ÁÐÉȤ
ÔÁÎ "ÊÏÒË ÏÕÒ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ /ÆПÉÃÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÄ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0/7ȭÓȢ 4×Ï ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ 
ÈÁÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0/7 ÃÁÍÐȢ 

! ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ Ô×Ï ρς-ÍÁÎ ËÉÌÌÅÒ ÔÅÁÍÓȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÓÏ ×Å 
ÓÅÔÔÌÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ω-ÍÁÎ ,220 ÔÅÁÍÓȢ 4ÅÁÍ (ÅÌÅÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎȤ
ÓÅÒÔÅÄ ПÉÒÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÒÉËÅ ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÂÁÃËÕÐ ÒÅÁÃÔÉÏÎÁÒÙ ÆÏÒÃÅȢ 7Å ÓÃÒÁÍÂÌÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÈÅÁÄÃÏÕÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÏÍÅ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅÒÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÎÅ× 
ÒÅÃÒÕÉÔÓȢ  

4ÅÁÍ (ÅÌÅÎ ɉÓÔÒÉËÅ ÆÏÒÃÅɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 4ÏÏÍÙ ɉ4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒɊ 
7ÉÌÌÉÁÍÓȟ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ 4ÏÒÒÅÓȟ &ÉÓÃÈÅÒȟ 'ÕÔÈÍÉÌÌÅÒȟ /ÌÉÖÁÓȟ 3ÈÁÒÐȟ 
*ÏÈÎÓÏÎȟ ÁÎÄ +ÅÙÚÅÒȢ 

4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙ ɉÒÅÁÃÔÉÏÎÁÒÙ ÆÏÒÃÅɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÉÍÐÓÏÎ ɉ4ÅÁÍ 
,ÅÁÄÅÒɊȟ /ÈÍȟ 7ÈÅÅÌÅÒȟ *ÏÎÓÓÏÎȟ !ÌÌÅÎȟ ,ÅÎÔÚȟ (ÅÒÎÁÎÄÅÚȟ 
#ÁÍÐÁÕȟ ÁÎÄ 'ÕÎÔÒÕÍ    

/ÕÒ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ×ÁÌË ÉÎ ÆÒÏÍ (ÉÌÌ υχω ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á 
ρωφÔÈ )ÎÆÁÎÔÒÙ ÁÒÔÉÌÌÅÒÙ ÏÕÔÐÏÓÔȢ 7Å ПÉÒÓÔ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 4ÁÍ +ÅÙ 
ÁÎÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςχȟ ρωφψȟ ÔÈÅÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ (ÉÌÌ υχωȢ 4ÅÁÍ (ÅÌȤ
ÅÎ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ПÉÒÓÔȟ ÁÎÄ 4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙ ×ÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ρ ËÍ ÂÅȤ
ÈÉÎÄȢ  

/ÕÒ 2ÁÄÉÏ 2ÅÌÁÙ ÔÅÁÍ ×ÁÓ &ÁÌÃÏÎ τπȢ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÎÉÇÈÔ ÏÕÔ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÅÁÍÓ ×ÁÓ ÕÎÅÖÅÎÔÆÕÌȢ 7Å ÓÅÔ ÕÐ 
ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ Á ÔÒÁÉÌ ×ÉÔÈ ÆÏØ ÈÏÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎ ÁÍÂÕÓÈ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÅÎÅÍÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÒÎÉÎÇ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςω ÂÏÔÈ ÔÅÁÍÓ ÈÁÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȢ /Î 4ÅÁÍ (ÅÌÅÎ 
4ÏÏÍÅÙ ÈÁÄ ÓÔÅÐÐÅÄ ÏÎ Á ÂÕÎÇÅÅ ÓÔÁËÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÏÏÔ ×ÁÓ ÓÅÒÉȤ
ÏÕÓÌÙ ÉÎÆÅÃÔÅÄȢ ) ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÒ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄȢ /Î 4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙ 
3ÉÍÐÓÏÎ ÃÁÍÅ ÄÏ×Î ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÆÅÖÅÒ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÌÏÓÅ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ (ÉÌÌ υχω ÔÈÁÔ $ÏÃ ÁÎÄ #ÌÁÙÔÏÎ ×ÁÌËÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ 
3ÉÍÐÓÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÈÉÍ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÅ ÂÁÓÅȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÂÏÔÈ ÔÅÁÍÓ ÍÏÖÅÄ ÏÕÔ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÅÁÍ 3ÁÎÄÙ ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÓ 4ÅÁÍ (ÅÌÅÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÅÁÍ (ÅÌÅÎ ÈÁÄ 
ÍÏÖÅÄ ÁÔ Á ÍÕÃÈ ÑÕÉÃËÅÒ ÐÁÃÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÎÏ× ς ËÍ ÁÈÅÁÄ ÏÆ 
4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÔÁÃÔȢ  

/Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÅÖÅÎÉÎÇ 4ÅÁÍ 3ÁÎÄÙ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÁÍÂÕÓÈ ÁÌÏÎÇ Á 
ÔÒÁÉÌ ÁÎÄ ×Å ÂÒÏËÅ ÕÐ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÎÁÍȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÍ !ÌÐÈÁȟ "ÒÁÖÏ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÉÅȢ 7Å ÓÅÔ ÕÐ ÃÌÁÙÍÏÒÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔȢ 7Å ×ÅÒÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔȟ ÓÏ ÅÁÃÈ ÓÕÂ 
ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔÓ Ï×Î ÇÕÁÒÄ ÄÕÔÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÔ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ×Å ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÐÒÏÂÅÄȢ 4ÈÒÅÅ ÃÌÁÙÍÏÒÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÏÆÆ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ 
/ÈÍ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ×Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÅÅ ÁÎÙ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ Á ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÓÌÅÅÐÌÅÓÓ ÎÉÇÈÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÌÉÅÆ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÕÎ ÒÉÓÅȢ                   
    #ÏÎÔÉÎÕÅÄ  ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 

.ƻō ²ƘŜŜƭŜǊ &ÅÁÔÕÒÅ !ÒÔÉÃÌÅɂ0/7 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎȟ -ÁÒÃÈ τȟ ρωφψ 



0ÁÇÅ υ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

hƴ 5ŀȅ ŦƻǳǊ ¢ŜŀƳ IŜƭŜƴ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ htΩǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǳƴŀǊƳŜŘ ƳŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƎƎȅ ŀƴŘ ǿŜǘΣ 
ǎƻ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƴƻ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘǿƻ ±/ǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƭƛŀƳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴ ŀƳπ
ōǳǎƘΦ .ƻǘƘ ±/ǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŎǳǊŜΦ hƘƳΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ ŘƛŘ ŀ wŜŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ wƛǾŜǊ 
ƴŜŀǊōȅΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ th² ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǊŜŎƻƴ ǇǊƻōŜǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ  

¢ƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ [ǳǊǇ Ǌŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мсΥлл 
ƘƻǳǊǎΦ {ƘŀǊǇΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ŎƘƻǇǇŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¢ŜǘΣ ƻƴ ŀ th² ǊŜǎŎǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƴƻǿ мпΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎƘŜŀŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ th² ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  

¢ƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōƛƎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ŎƭŀȅƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ DƛǾŜƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ CŀƭŎƻƴ 
плΦ  

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ǿŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ-Ƴŀƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇΦ !ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭȅ Ǌŀƛƴ ǎŜǘ ƛƴΦ 

WƻƴǎǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ hƘƳ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴȅǿŀȅΦ Wƻƴǎǎƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴ CƻǊǘ hǊŘΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 
ŀƴȅ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ пΣ мфсуΣ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рΥлл !aΣ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜ ƭƻƻǎŜΦ DǊŜƴŀŘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ !Yпт ŬǊŜ ǊŀƪŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǇǊŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±/ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǳǎ ŬǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Y птΩǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aмсΩǎΣ 
aтф ƎǊŜƴŀŘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƎǊŜƴŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴƻŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǘΦ ¢ƻǊǊŜǎ ǿŀǎ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ƘƛƳ ƻũΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ WƻƴǎǎƻƴΣ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘπ
ƭȅΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀȅ 
Řƻǿƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŀǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ŘŀƳπ
ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ DǳƴǘǊǳƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōǳƭƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŬǊŜΦ  

! ǘƘƛǊŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊǊǳƴ 
ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜǘ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƎǳƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦƻƎΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀǎ ±/ ƳǳȊȊƭŜ ƅŀǎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ±/ ƻǊ b±! ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƭŀȅ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŬǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ōŜŀǘŜƴ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƎǳƴƴŜǊǎΦ  

hƘƳ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘǊƻōŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƻǇǇŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘƻǇǇŜǊ ǿŀǎ 
ŀ ǎŜŀ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻŀƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŀǇƻƴǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘŜŀƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 

YL! ς [ŜƴǘȊΣ !ƭƭŜƴΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ WƻƴǎǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 

²ƻǳƴŘŜŘ ς ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DǳƴǘǊǳƳΣ hƭƛǾŀǎΣ /ŀƳǇŀǳΣ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ 

hƘƳΣ ƴƻǘ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ǘƻƻƪ ǉǳƛŎƪ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘŜǊƻ ƻƴ aŀǊŎƘ пΣ мфсуΦ hƘƳ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƪƛƭƭŜŘ 
ƻƴ Wǳƭȅ нлΣ мфсуΦ 

aȅ ǊŜǇƭȅ ǘƻ CǊŀƴƪ !ƴǘƻƴ ŀ th² ƛƴ ŎŀƳǇ {¢му ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ά²Ƙȅ 5ƛŘƴΩǘ ¸ƻǳ DŜǘ aŜ hǳǘΚέΦ hƴ aŀǊŎƘ пΣ мфсуΣ 9рмǎǘ [wwt ǘŜŀƳ 
ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ th² ŎŀƳǇ ŀƴŘ άƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘέ Lƴ ŀƭƭ ŦŀƛǊπ
ƴŜǎǎ ǘƻ CǊŀƴƪΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻōƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴΤ ŦŜǿ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ǿŜ ŜƳǇǝŜŘ ǘƘŜ ƘƻƻŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴ [wwtǎΣ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿōƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ th²ǎ ǳƴƛǘŜŘ ¢ŜŀƳ IŜƭŜƴ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ 
ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀƭƭΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜΣ ǿŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
th² ŎŀƳǇ {¢муΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ /Ƙǳ [ŀƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

L ǎŀƭǳǘŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [wwt wŀƴƎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘǎΥ 

bƻǘŜǎ ς tŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
.ƻƻƪ ς {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ōȅ ½ŀƭƛƴ DǊŀƴǘ 
.ƻƻƪ ς ²Ƙȅ 5ƛŘƴΩǘ ¸ƻǳ DŜǘ aŜ hǳǘΚ ōȅ CǊŀƴƪ !ƴǘƻƴ 
 
aŀǇ ς [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ th² /ŀƳǇ 

 

CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜτth² wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴΣ aŀǊŎƘ пΣ мфсу 



0ÁÇÅ φ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 
¦bL¢ 5Lw9/¢hwτ![ {¢9²!w¢ 

Dκтр - 9κрм [wt - мфс¢I [wwt  

5ŜŎŜƳōŜǊ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ нлно 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜπ
ŎŜŀǎŜŘΦ wŀƴƎŜǊ wƻōŜǊǘ wƛƻǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлнн 
ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅ ƻƭŘ ǿŀǊ ǎǘƻǊȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴȅ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

WŀƴǳŀǊȅ мфтл /ƻƳǇŀƴȅ 5 - {Ǝǘ aƛƪŜ ό.ƻƴŜǎύ aƛƭƭŜǊ 

.ƛŜƴ Iƻŀ 

{ƻ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘƛǎ aŀŎŀǉǳŜ ƳƻƴƪŜȅ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ 
ƭƛǧƭŜ ōǳƎƎŜǊ ǿŀǎ ŎǳǘŜ ōǳǘ ƴƻǎŜȅ ŀǎ ƘŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇƻƻǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ƻǳǊ ƘƻƻŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Řƻǿƴ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŀȊȅ Řŀȅ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Cŀƭǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ς 
ȅǳǇ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŜǘΦ {ƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ±ŀƴŘȅ Ŏǳǘǎ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ŎŀƴƻǇȅΣ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘǎ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴƪŜȅΦ bƻǿ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǳǊ ƘǳŜȅ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл-олл Ɗ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ōǳƎƎŜǊΦ                                              /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлно wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ ¢bΗ 



0ÁÇÅ χ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

  

 

 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ t[C ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŦŜƭƭŀ Ƙƛǘǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳƴ ŎƘǳǘŜ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴ ƅƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ  

bŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƳƻƴƪŜȅ ŀƎŀƛƴΦ 

aƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ !ƛǊōƻǊƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ bh ƳƻǊŜ ƳƻƴƪŜȅ 
ǇƻƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƻŎƘΗ 

#ÈÕ ,ÁÉ 

{ƻΣ Ƴȅ Řŀȅ ƻũ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
bŀǾȅ ǿŀǊǎƘƛǇ ƳŀȅōŜ н-о ƳƛƭŜǎ ƻũ ǎƘƻǊŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜΦ L 
ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ п-Ƴŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ς ²Ƙȅ 
ƴƻǘΗ {ƻΣ L ƎǊŀō о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀŘŘƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ ²ŜƭƭΣ 
ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƘƛΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ с ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƛǘƘ a-мсέǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻƴ ŘŜŎƪ Ƙŀǎ ŀ ōǳƭƭ ƘƻǊƴ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳǘǎΣ ά{ǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ǿŜΩƭƭ ǎƘƻƻǘέΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘΦέ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀȅōŜ 
млл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ 

{ƻΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ ǇŀŘŘƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ a-мсΩǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ мǎǘ {Ǝǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŎǊƻǎǎŜŘΗ bƻǿ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ Ім ƻƴ Ƙƛǎ Ƙƛǘ ǇŀǊŀŘŜΦ L 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀƳǎ ƳŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ς άbƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ aƛƭƭŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ŀǎǎΗέΦ  L 
ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƳƛŘƎŜǘΦ .ǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ōǳǎǘ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀŎŜέΦ  

²ƘŜǿΗ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘΗ 

{Ǝǘ aƛƪŜ ό.ƻƴŜǎύ aƛƭƭŜǊ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ - ¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Dκтр - 9κрм [wt - мфс¢I [wwt  

нлно wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ  

 

нлнп wŜǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

/ƻǳƴǘȅΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ- 

ǿǿǿΦƭǊǊǇǊŀƴƎŜǊΦƻǊƎ 



0ÁÇÅ ψ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

   # 

ÉÇ 0ÉÃÔ 

aŀǊŀǳŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ WƻƴƴƛŜ /ƭŀǎŜƴ 



0ÁÇÅ ω 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

нлно /ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳŜǎ .ȅ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ - !ǎǎƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



0ÁÇÅ ρπ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 
            

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ - нлно /ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳŜǎ .ȅ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ  



0ÁÇÅ ρρ 6ÏÌÕÍÅ σσ )ÓÓÕÅ σ        3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ   

 
[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ /t! 

ά/ƻǿōƻȅέ ŘƻƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ D-трǘƘ ƘŀǘΦ    

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƙǳƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΗ 

.Ŝƭƻǿ- /ƻǿōƻȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ  



ȰÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÃÃÏÒÄȱ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ  
ррно bƻǊǘƘ hŎŜŀƴ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ мрмн 
.ƻȄ мн 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/  нфртт  
 
 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-

трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 

×××ȢÌÒÒÐÒÁÎÇÅÒȢÏÒÇ 

02%3/24 34$ 

5Ȣ3Ȣ 0/34!'% 

0!)$ 

"%-)$*)ȟ -. 

0%2-)4 ./Ȣ χρ 

 

 

bƛŎŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ нлнп /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀς {ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ 


