
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 

5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎ hōƛǘǳŀǊȅ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ {ǘŀũ 

                                                           
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

                                                            
трǘƘ ww! [ƛŀƛǎƻƴ-¦5  

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

                                                            
wŜǳƴƛƻƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ 

 {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ {ǘŀũ 

                                            
ά{ƘƻǊǘ ¢ƛƳŜǊέ 

{a όwŜǘύ tŀǳƭ wŜȅƴƻƭŘǎ 

wŀƴƎŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

IǳƴƎǊȅ wŀƴƎŜǊǎκ[wwtǎ 

                                                          
/ƻƳǇŀƴȅ D CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅΥ ²ŀƭƪŜǊ 

                                                          
±ƛŜǘƴŀƳ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

ϝ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǘǘŜǊ ƛǎ мр Řŀȅǎ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǇŀƎŜ н ƛƴǎŜǘ  
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{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 
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   φ 

Danny Jacks  

ω 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо мфпу-Wǳƭȅ 
мн нлннΣ !ƎŜ то 

5ŀƴƴȅ [ŜŜ WŀŎƪǎΣ тоΣ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ 
{ŀǾƛƻǊ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ нлннΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ 
!w ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ 
мфпуΣ ōǳǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ wƻǿπ
ŜƭƭΣ !w ƘƻƳŜΦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀǿƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƛǊōƻǊƴŜ wŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
трǘƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ŦǊƻƳ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфст ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ мфтлΦ 
IŜΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
wŀƴƎŜǊ ƻŦ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŜŘŀƭΣ tŀǊŀŎƘǳǝǎǘ .ŀŘƎŜΣ ±ƛŜǘƴŀƳ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ±ƛŜǘƴŀƳ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŜŘŀƭΣ 
/ƻƳōŀǘ LƴŦŀƴǘǊȅƳŀƴ .ŀŘƎŜΣ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ 
aŜŘŀƭ ǿκ± ŘŜǾƛŎŜΣ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ aŜŘŀƭ όмǎǘ 
h[/ύΣ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ .ŀŘƎŜ όǊƛƅŜύΣ {ƛƭǾŜǊ 
{ǘŀǊ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ !ƛǊ aŜŘŀƭΦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳŜǊΦ 
5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀŘƳƛǊŀπ
ōƭŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘπ
ŜŘ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ōǳǘ ŀ ŬŜǊŎŜ 
ǇƻƪŜǊ ǇƭŀȅŜǊΦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ǎǿƛƴƎ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ aƛǎπ

ǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ  ÍÁÎÙ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙȢ        
                                         
5ŀƴƴȅ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ w[ 
ŀƴŘ .Ŝǧȅ WŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƛƴŘȅ WŀŎƪǎΣ ŀƭƭ 
ƻŦ wƻǿŜƭƭΣ !wΦ   

IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
aŀǊŎŜƭƭ WŀŎƪǎΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ 
DǊŜƎ ό{ŜƭŜƴŀύ WŀŎƪǎΣ Ƙƛǎ 
ǎƛǎǘŜǊǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ ό5ƻƴύ 

tŀǊǊƛǎƘ ŀƴŘ tŀǩ ²ƛƭǎƻƴ ŀƭƭ ƻŦ wƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 
WŜŀƴƴƛŜ όƭŀǘŜ .ƛƭƭȅ .ŀǘŜǎύ ƻŦ {ǘŀǊ /ƛǘȅΦ Iƛǎ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ YƛǊǎǘŜƴ όaŀǧύ IŜǇǇ ƻŦ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ WŀŎƻō WŀŎƪǎ ŀƴŘ YŀƎŀƴ ό{Ƙȅ-
!ƴƴ wŜȄǊƻǘƘύ 9ŀǎǘŜǊΣ WŀȄǎƻƴ /ŀǎŜ ŀƴŘ 
¢ŀȅǘŜ WŀŎƪǎΣ ŀƭƭ ƻŦ wƻǿŜƭƭΦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ WŀŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ aŀȅǎŜƴ 
IŜǇǇΤ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿǎ ¢ƻǇǎȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 
WǳŘȅ YƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƻŦ wƛǎƻƴΣ !w ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƛŜŎŜǎΣ ƴŜǇƘŜǿǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǳǎπ
ƛƴǎΦ 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ сΥлл ǇƳ ǳƴǝƭ 
уΥлл ǇƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпΣ нлннΣ ŀǘ /Ŝƴπ
ǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ CǳƴŜǊŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрΣ 
нлннΣ ŀǘ нΥлл ǇƳ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴŜȅ .ƭŀŎƪπ
ŜǊōȅΣ WŀŎƪƛŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ CŜǊǊƛǎ 
ƻŶŎƛŀǝƴƎΦ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊπ
ŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǿŜƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ aŜƳƻπ
Ǌƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ wƻǿŜƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ          
                                        
      wLtΣ 5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎ 



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ нлнн нƴŘ LǎǎǳŜ   {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

0ÁÇÅ ς 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

 

 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ D 

όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŘƛǘŜŘ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΦ   

 /ƘŀƴƎŜ ƻŦ  !ŘŘǊŜǎǎΥ  !ƴȅ !Řπ
ŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  {ƘŀǊƻƴ 
wƻōƛǎƻƴΣ ррно bƻǊǘƘ hŎŜŀƴ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ 
мрмнΣ .ƻȄ мнΣ  aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ нфртт ƻǊ 
ŜƳŀƛƭΥ ǘƻƳǎƘŀǊƻƴǊƻōƛǎƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ƭƭ 

ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфсǘƘ [wwtǎΣ 

9κрмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ DκтрǘƘ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύ 

трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

сфсп .ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ǾŜ 

!ƭǘŀ [ƻƳŀΣ /! 

фмтлм 

9ƳŀƛƭΥ  ŦǎǾŜƴǎǎƻƴурртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ ά¢ƻǿŜǊέ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

млпоо WǳƴŜōŜǊǊȅ wŘΦ b² 

.ŜƳƛŘƧƛΣ ab рсслм 

9-ƳŀƛƭΥ    

¢ƻǿŜǊDтрǘƘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

hŶŎŜǊǎ 

.ƛƭƭ ά9ƎƎƘŜŀŘέ aŀǊǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀȄ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9Ř /ŀǊŜȅΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

¢ƻƳ ά5ƻƭƭȅέ wƻōƛǎƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƻǳƴǎŜƭ 

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ Σ трǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ŀǊƭ ±ŜƭƭŜǊƛ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ                

{ǘŜǾŜ 5ŜŜǾŜǊΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ          

5ŀǾƛŘ aƻƴŎŀŘŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

WƻƘƴƴȅ {ǘŀǊƴŜǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 

    DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǇŜƴǘ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀŘ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ƳƛƎƘǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ όL ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻǘƘύ ǘƘŜƴ 
ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΣ ƻǊ hW¢ 
όƻƴ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
.ŜƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ǘƻƻƪΦ Iƻǿ ǿŀǎ L ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ L ŎƻǳƭŘ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘΚ 

{ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘǿŜƭǾŜ-ȅŜŀǊ
-ƻƭŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ōǳȅ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ {ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ƭŀǿƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƻƭƭŀǊǎΦ hǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƘŀŘ ƳƻŘŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ōǳǘ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ 
ȅŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ L ƘŀŘ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ƳƻǿŜǊ όƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ǇǳǎƘ ƳƻǿŜǊ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜύ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ŎŜƴǘǎ ŀ 
ƎŀƭƭƻƴΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 
L ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΦ L ŘƛŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 
ŘƛǾǎƛƻƴΦ  

!ƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ L ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ L ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Iƻǿ ƘŀŘ L ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ŦŀŎŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 
L ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ L ǿŀǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ D /ƻƳǇŀƴȅ 
wŀƴƎŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƧƻōΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƧƻōΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳπ
ǎƛŀǎƳΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ 
aƛƪŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƻŘŘǎΣ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΗ  

!ǎ 9Řƛǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άDŜƴƛǳǎ ƛǎ н҈ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ фу҈ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴέΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ wŀƭǇƘ ¢ƛƭŘƻƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎΦ 

hǳǊ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎΣ ŘƛŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΥол !aΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
¢ƛƳŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ мн Wǳƭȅ нлннΣ ŀǘ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ wƛǎƻƴΣ !wΦ 
 
Iƛǎ ǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƻŦ 5ŀƴƴȅϥǎ ŘŜŀǘƘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥол taΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƳŜΣ 
ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
5ŀƴƴȅϥǎ ǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  5ŀƴƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ±! IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 
²ƘŜƴ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ мм WǳƭȅΣ 
aŀǊŎŜƭ--5ŀƴƴȅϥǎ ƭƻƴƎǝƳŜ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ--
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 5ŀƴƴȅ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   
       /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



0ÁÇÅ σ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ 

ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪƻǳǘǎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му 

ϷмсфΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ ǘŀȄ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ !ƳŜƴƛπ
ǘȅ ŦŜŜ όϷмпΦфрύ ǇŜǊ ŘŀȅΦ CŜŜ ŎƻǾŜǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎΦ н 
ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊƻƻƳ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ²L-CLΣ 
!ƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ .LD Ϸ {!±LbD{ !b5 
9·/[¦{L±9 hCC9w{ Chw ¢I9 /!{LbhΦ 

/¦¢hCC 5!¢9 άL{-²ŀǎέ ¢¦9{5!¸ !¦D¦{¢ мс 
нлннς 5ƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜΣ ōƻƻƪ ŜŀǊƭȅΗ 

 IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ !b5 ¢I9 .9{¢ ²!¸ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎπ
ŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘŜǊŀǘƻƴŀǧƘŜŦŀƭƭǎΦŎƻƳκƎǊƻǳǇκ
ƭǊǊǇǊŜǳƴƛƻƴǎŜǇǘнн 

/hb¢!/¢ м-усс-фсм-отул    ¸h¦ {Ih¦[5 w9π
v¦9{¢ [wwt w9¦bLhb !{{h/L!¢Lhb Chw w9{9wπ
±!¢Lhb{ 

¸h¦ /!b C[¸ Lb¢h 9L¢I9w bL!D!w! C![[{ !Lwπ
thw¢ hw ¢I9 .¦CC![h bL!D!w!   Lb¢9wb!¢Lhbπ
![ !Lwthw¢  {I¦¢¢[9{ /!b .9 !ww!bD95 Cwha 
.h¢IΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά{ƘŜǊŀǘƻƴ !ǘ ¢ƘŜ 
Cŀƭƭǎέ ƛǎΣ олл ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ b¸ мполоΦ 

wƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ !ƴŘȅ /ƻƴƎŘƻƴΣ ŀǊŜ ƻǳǊ нлнн 
Ƙƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

¢ǊŀǾŜƭ {ŀŦŜΗ 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ- 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀŎƪǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aŀǊŎŜƭƭΦ {ƘŜ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ƛƴŘȅΣ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘΦ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ 5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎΦ 
 

5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 

ǳǎ ŀƭƭΣ 5ŀƴƴȅ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜƊ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŜǘ ƘƛƳΦ ! ƎƻƻŘ wŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƴΗΗ 

hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƭǊǊǇтрǘƘƛƴŦϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ wŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ {ǘŀȅ ²ŜƭƭΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘΣ ǘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΗ   

w[¢² 
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5.)4 $)2%#4/2ɂ!, 34%7!24 

'Ⱦχυ - %Ⱦυρ ,20 - ρωφ4( ,220  

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ 5ŀƴƴȅ WŀŎƪǎ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐм[ƛп{Ƨhр!ōL 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛōǳǘŜŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκ
ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎκнрооспрсκŘŀƴƴȅ-ƧŀŎƪǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ CƻǊ ƳŜ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŀƴƴȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ 
нлнн όǎŜŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻōƛǘ ŀōƻǾŜύ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9κрмǎǘ-DκтрǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 
5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
ƛƴ нллр 

{¢!CC {9wD9!b¢ 5!bb¸ [Φ W!/Y{ 

{ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀƴƴȅ [ŜŜ WŀŎƪǎ ƛǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ Iŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴ мфсф ŀƴŘ мфтл ǿƘƛƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ D όwŀƴƎŜǊύΣ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ !ƳŜǊƛŎŀǎ όноǊŘ LƴŦŀƴπ
ǘǊȅύ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфтлΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎ 
ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ¢Ǌŀ .ƻƴƎΣ ±ƛŜǘƴŀƳΤ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŜƴŜƳȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎϥ 
ǘŜŀƳ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳϥǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇŀǎǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎƻƭǳƳƴΦ 
.ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƳōǳǎƘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 
wŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴŜƳȅ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ǳƴƘŜǎƛǘŀǝƴƎƭȅΣ ƭŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅϥǎ 
ŀƳōǳǎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōŀǊπ
ǊŀƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀǧŀŎƪπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǝƭŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴŜƳȅ 
ǳƴƛǘϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
WŀŎƪǎ ƭŜŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘƻǎǝƭŜ ŬǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŬŜǊŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊŜΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ 

{ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƪǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅϥǎ ŬǊŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦƻǊŎŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǘΦ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
WŀŎƪǎϥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǘ ƘƛƳ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŘǳǘȅΣ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŘƛǘ 
ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦{ !ǊƳȅΦ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŘƛŘ 5ŀƴƴȅΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛŦŜ aŀǊŎŜƭƭ ǿŜǊŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ 5ŀƴƴȅΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ άŀƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳŜǊΦέ Iƛǎ Řƻǿƴ
- ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŀƭƭΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ōƻƴŀŬŘŜ ǿŀǊ ƘŜǊƻΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 5ŀƴƴȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 5ŀƴƴȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ǾŜƴǎǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜπ
ǳƴƛƻƴǎΦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŜŘΣ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘπ
ŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƎǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳƻǾƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ ŦƻǳƴŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
Ƙƻǘ ǎǳƴΦ 5ŀƴƴȅ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōǳǘ Ƙƛǎ 
ǇƭŜŀǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿƻǳƴŘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ Ƴŀƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦέ 5ŜƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŀǝƴƎ ŘƻǿƴΣ 5ŀƴƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘƛŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƭƻƴŜ όL ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƻǊ 
ŀƛǊƳŀƴύ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ōǳǘ 5ŀƴƴȅΩǎ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ Ŭƴŀƭƭȅ 
Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ                                   
    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

0ÁÇÅ τ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

https://www.youtube.com/watch?v=1Li4SjO5AbI
https://www.tributearchive.com/obituaries/25336456/danny-jacks
https://www.tributearchive.com/obituaries/25336456/danny-jacks


IŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜƎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǩƴƎ ŀǊŜŀ όƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ Ǌƻƭƭ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ƘƛƳǎŜƭŦύ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ 5ŀƴƴȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜǿ ŀ ŎǊƻǿŘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ 
ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ Ŏƭƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

5ŀƴƴȅΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ о ƳƻǊŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ wŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ L ƪƴƻǿ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴπ

Ƙƛƭƭ ǎƭƻǇŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ 
ƻǳǊ wŀƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǾŜ ά¢ƻǿŜǊέ 
WƻƘƴǎƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ƛǎ {ǘŜǾŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ǎǝƭƭ Řƻ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭΦ ! Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

5$ɀ !Ì 3ÔÅ×ÁÒÔ 
'Ⱦχυ - %Ⱦυρ ,20 - ρωφ4( ,220  

0ÁÇÅ υ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

нлнн wŜǳƴƛƻƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ wŜǳƴƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 

5ŀǾŜ tǳǊǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǳƴƛƻƴ      

¢-{ƘƛǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ wŜǳƴƛƻƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ 

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CǊŀƴƪ {ǾŜƴǎǎƻƴ 



0ÁÇÅ φ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

{ƘƻǊǘ ¢ƛƳŜǊ - aȅ [ŀǎǘ aƛǎǎƛƻƴ мт-мф aŀȅ мфсф 

.ȅ {Da όwŜǘύ tŀǳƭ ²Φ wŜȅƴƻƭŘǎ ό/ƻȅƻǘŜύ ς ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ-¢ŜŀƳ hY[!π

Iha!Σ /ƻΦ D wŀƴƎŜǊ трǘƘ LbCΣ w±b 

 

Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ aŀȅ мфсфΣ L ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ό59wh{-5ŀǘŜ 9ƴŘ 

wŜǘǳǊƴ hǾŜǊǎŜŀǎ {ŜǊǾƛŎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘ bŀƳ όw±bύ ŀƴŘ 

9¢{ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻƴ мл WǳƴŜ сфΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ ό/t¢ύ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό²ƘƛǇύ ƘŀŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǊΩǎ Ƨƻō 

ŀǎ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻȄŎŀǊκwŀƴƎŜǊ ōŜŀŎƘ ŀǎ ǇŜǊ Ƙƛǎ {ƘƻǊǘ ¢ƛƳŜǊǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ tƻƭƛŎȅΦ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ōƻǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƳŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ōƛƪƛƴƛ ǘǊǳƴƪǎΣ ōǳǎƘ ƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿŀǎ ƴƛŎŜΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƴƛŎ 

ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ƎǊƛƭƭ όƘŀƭŦ ƻŦ ŀ рр-Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳύΦ ¢ŜŀƳǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊΣ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ..v ŀƴŘ ōŜŜǊ ƻǊ ƳŀȅōŜ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ .99wΦ ¢ƘŜ ǎǳƴōǳǊƴκǘŀƴ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ƘƻƳŜΦ 

hƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ /ƭŜǊƪ 
ό[ƛƎƘǘƴƛƴƎύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǎǘŀƴŘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά/t¢ aŀŎ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳέΦ L ŀǎƪŜŘΣ άǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘέΚ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘǎΣ άL 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿέΗ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǊƻƻƳΦ м{D /ƭƛũƻǊŘ aŀƴƴƛƴƎ όaƻǘƘŜǊύ ǎŀƛŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ /t¢ aŀŎΩǎ 
ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ L ŜƴǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ƛƴ Ƴȅ ōŜŀŎƘ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǳǘŜŘΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǎŀƭǳǘŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ά!ǘ 9ŀǎŜΦ {{D wŜȅƴƻƭŘǎΣ L ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ b/h {ŎƘƻƻƭ όŀƴ Lƴǎǘŀƴǘ b/hύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ IƻƴƻǊ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wŀƴƎŜǊ {ŎƘƻƻƭέΦ aȅ р-
Ƴŀƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘΣ Ƴȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
ό¢[ύ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ƻōǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ L ǿŀǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǝǊŜŘ ƻŦ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ǎƻ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǳǘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ¢ŀŎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό¢h/ύ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŬƴƎΦ 
hǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ό!hύ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƻǎ ōƻǊŘŜǊΦ ¢Ƴ 
hƪƭŀƘƻƳŀ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊǳ ŀ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ ¢ŜŀƳ ƻƴ Iƛƭƭ тлт 
ƳŀƴƴŜŘ ōȅ {D¢ CǊƛǘȊƛƴƎŜǊ όYǊŀǳǘύ ŀƴŘ {D¢ ²ƻƭŎƘ ό5ǳǘŎƘƳŀƴκwƻŀŎƘύΦ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǊŀƴƎŜΦ мррƳƳ ƘƻǿƛǘȊŜǊǎ ƻƴ ƘƛƎƘ 
ŀƴƎƭŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ DǳƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŎŀƭƭΣ ƛŦ ǿŜ 
Ǝƻǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢[ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻƳōŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōȅ .рнΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƛŦ ŜǾŜǊ ōȅ DLΩǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ [ŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜπ
ǊȅǿƘŜǊŜΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ άŎŀƴ ȅƻǳ ƭŀƴŘ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴέΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wŀƴƎŜǊ ōŀǎŜŎŀƳǇ ŀǘ /Ƙǳ [ŀƛ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ¢[ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ мт aŀȅ мфсф ŀƊŜǊ мнлл 
ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƛǇŀŘ ŀǘ мплл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊǳŎƪǎŀŎƪΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜǘ ƻŦ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŦŀǝƎǳŜǎΣ ǿŜŀǇƻƴΣ ǿŜōƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
wŀƴƎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳȅΦ /t¢ aŀŎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎπ
ǇŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǝǳȅ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ƴƻ ŎƻƳōŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ŀ р 
Ǝŀƭƭƻƴ Ŏŀƴ ƻŦ ƎŀǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŜǿ Ǝǳȅǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƭ wŜŎƻƴŘƻ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎƻǳƴǘǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳōŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ¢ŜŀƳ IƻƻŎƘ мо ό¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀύΦ L ǎŀƛŘ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢[ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ LΩƳ {{D wƻƎŜǊ 
tŜŜǘ όDǳƴƴκ{ƻŘύ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ мплл ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘπ
ŜǊΗ L ōǊƛŜŦŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ Ƴȅ 
ǊǳŎƪǎŀŎƪ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ƭōǎΦύ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ор ƭōǎΦύ Iƛǎ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ƳƛƴŜ ŀƴŘ !¢[ {Ǝǘ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘ 
ό5ƻŜύΦ LŦ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΣ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǎǿƛǘŎƘ ǊǳŎƪǎ ŀƴŘ LΩƭƭ ǘŀƪŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǎ ƻǳǘΦ {{D tŜŜǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƳŜ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǾȅ ǊǳŎƪǎŀŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όу ƭōǎκƎŀƭύΦ  

aǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿΥ άƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭέΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ 
wŀƴƎŜǊΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ hƴ мт aŀȅ мфсфΣ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ IǳŜȅΣ ǘƻƻƪ ƻũΣ 
ŀƴŘ ƅŜǿ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘ Iƛƭƭ тлтΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǊŀǝƻƴǎΣ 
ǊŀŘƛƻ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƛƭ ǘƻ CǊƛǘȊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ²ƻƭŎƘ ƻƴ Iƛƭƭ 
тлтΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŀǘƘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜƛǊ Ŧŀπ
ǝƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀǎǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǎƘŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ǿƻ-Ƴŀƴ ǊŀŘƛƻ 
ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ 
Ŏƻƻƭ ŀƛǊ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǊƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƴǎƘƛǇǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀǊŜŀΦ 

bŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ [½ ƛƴ DƻŘΩǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŀȅǎ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ [½ ƛǎ 
ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿύΦ L ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƅȅ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛŘƎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘΦ IŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǇ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜΣ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ŘƻƻǊΣ L ƧǳƳǇŜŘ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ул ƭō ǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘƻƻǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘƻƻǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳŜȅΦ ¢ƘŜ 
ǊƻǘƻǊ ōƭŀŘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘƻƻǊΦ CƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ŘŜŎŀǇƛǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ IǳŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƭƛƴŜΦ     

Lƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭƛƴŜΣ ǿŜ ƭŀƛŘ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƘƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŜƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŜŀǊπ
ƛƴƎ Yŀƪƛǎ όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿύΦ IŜ ǿŀǎ ǳǇƘƛƭƭ рл ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǎŀǿ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ 
¢ŜŀƳ ƻƴ Iƛƭƭ тлт ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ  

!ƊŜǊ нл ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ƳƻǾŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ {ƻƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘƛƴƴŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ hƴ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǾŜǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘŜŀŎǳǇǎ ƻƴ ǘƻǇΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǊƻŎƪǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΦ                                                                      
    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



0ÁÇÅ χ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

{Da όwŜǘύ tŀǳƭ ²Φ wŜȅƴƻƭŘǎ  /ƻƴǘΩŘ- {ƘƻǊǘ ¢ƛƳŜǊ - aȅ [ŀǎǘ aƛǎǎƛƻƴ мт-мф aŀȅ мфсф 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ мл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ hǳǊ /ƭŀȅƳƻǊŜ aƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀƳōǳǎƘΦ 9ƴŜƳȅ ǘǊƻƻǇǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƪƛŘǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ 9ƛƎƘǘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎ ŘƛŘπ
ƴΩǘ ƳŀƪŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ hƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭŀȅƳƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƴŜƳȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƎƻΦ ²Ŝ ǎǇƻǧŜŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿϒΦ 
¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ /ŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ !{!t όŎƘƻǇǇŜǊǎ ƻƴ ŎŀƭƭύΦ hǳǊ t½ ǿŀǎ нл ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƻǾŜǊ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t½Φ 

 

¢ƛƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ !YптΩǎ όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿύΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴŜ ǎǇƭƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǎƻǳǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎΦ L ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎƻƭƻ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ŦŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǎƛƎƴŀƭŜŘΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳōǳǎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ ǿŀǎ ƴƻπ
ǝŬŜŘ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ м YL!Φ IǳŜȅΩǎ ŀƴŘ DǳƴǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻũ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŜƴŜƳȅ 
ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻƪŜ Ƴȅ ŎŀƭƭǎƛƎƴΦ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ t½ ǿŀǎ ƘƻǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ±/ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ [½ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭŀȅƳƻǊŜǎΦ L ǘƻƭŘ CǊŀƴƪ /ƻƭŜ όIŜŀǘύΣ Ƴȅ 
ǇƻƛƴǘƳŀƴΣ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭŀȅƳƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ Ŏƭŀȅπ
ƳƻǊŜǎΦ Y!.hhhaΗ 

 

L ƎŀǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ {{D tŜǘŜ όDǳƴƴκ{ƻŘύ ŀƴŘ {Ǉп [ŀǊǎƻƴ 
ό/ŀǊǇŜǘōŀƎƎŜǊύ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ YL!Φ !¢[ {D¢ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ {tп 
CǊŀƴƪ /ƻƭŜ όIŜŀǘύ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ [½Φ L ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ ƻǳǊ YL! ōǊƻǘƘŜǊΦ L 
ŬǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǿŜŀǇƻƴ ƧŀƳƳŜŘΦ L ŬǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YL! ōǊƻǘƘŜǊǎΩ ǿŜŀǇƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ƧŀƳƳŜŘΦ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ 
Ƴȅ пр-Ŏŀƭ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ IǳŜȅ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ¢Ƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ȅŜƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ƎǳƴƴŜǊ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ǇŀŎƪ 
ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IǳŜȅΦ IŜ ǇǳƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜΣ L ƭŀƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŜŀǘǎΦ L ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘƘǳƳō ǳǇ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IǳŜȅ ƭǳƴƎŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜŘΦ aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎΣ ǘƘƛǎ IǳŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ 
όaǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿύΗΗΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ /Ƙǳ [ŀƛ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ŀ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭƛǇŀŘΦ ¢ƘŜ IǳŜȅ 
ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŦƻǳǊ !Y ǊƻǳƴŘǎ ǿŜƴǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎŜŀǘ ǇƛƭƻǘΩǎ ƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎǎ ŀōƻǾŜ ƘƛƳΦ ¢ƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ Ƙƛǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ōƭŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜ ŀōƻǾŜ CǊŀƴƪ 
/ƻƭŜΩǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ŘƻƻǊ ƎǳƴƴŜǊ ŀƴŘ CǊŀƴƪ /ƻƭŜ ŬǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 
ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t½Φ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

 

!ƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƛǇŀŘΦ ²Ŝ ƻƉƻŀŘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ 
/t¢ aŀŎ ŀƴŘ a!W 5ƻƳ ό!ƳŜǊƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ D-нύ ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƛǇŀŘΦ 
²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ YL!Φ {D¢ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
¢ŜŀƳ hƪƭŀƘƻƳŀ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǳŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜŀΦ /t¢ aŀŎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƧŜŜǇΦ L ōǊƛŜŦŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
a!W 5ƻƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜŀΦ 

мт-мф a!¸ мфсф - aL{{Lhb w9{¦[¢ 

/ƻǳƴǘŜŘ ту b±!κ±/ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƳƻǾƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƛƴǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƭ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΥ  по ѹ ƘƻǳǊǎ   /ŀǎǳŀƭǝŜǎΥ м wŀƴƎŜǊ YL!Σ 
п ŜƴŜƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ YL!  

5ŀƳŀƎŜΥ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ млκмн !Yпт Ƙƛǘǎ   

CƛƴŘƛƴƎǎΥ ! ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōǳǎƘ ǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ b±!κ±/ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ млκмн ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊǳ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

bh¢L/9 hC !bb¦![ a9a.9w{ILt a99¢LbD 

{9t¢9a.9w мтΣ нлнн 

уΥол-фΥол ŀƳ .ƻŀǊŘ-hŶŎŜǊ aŜŜǝƴƎΤ  

млΥлл-ммΥлл ŀƳ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

ά{ƘŜǊŀǘƻƴ !ǘ ¢ƘŜ CŀƭƭǎέΣ олл ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ b¸ мполоΤ 

DκтрǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ      

  ςπςς !'%.$! )4%-3                                                                                   

ρ- #ÁÌÌ ÔÏ ÏÒÄÅÒ                                                                                            

 !Ȣ  2ÏÌÌ ÃÁÌÌ ÏÆ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

 "Ȣ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÑÕÏÒÕÍȢ           

ς- 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ςπςρ ÍÉÎÕÔÅÓȢ             

σ- 4ÒÅÁÓÕÒÅÒͻÓ ÒÅÐÏÒÔȢ              

τ- /ÌÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ               

 !Ȣ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 2ÁÎÇÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ          

υ- .Å× ÂÕÓÉÎÅÓÓ              

 !Ȣ  2ÁÎÇÅÒ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÂÒÉÅПÉÎÇȢ           

  ρ- 5ÐÄÁÔÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ          

  ς- .Å× ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ             

 "Ȣ  ςπςσȟ ςπςτ ÁÎÄ ςπςυ ÒÅÕÎÉÏÎÓȢ  

          ρ- 2ÅÃÁÐ                    

 #Ȣ  3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ                

φ- !ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ  



σȟπππ -ÅÒÒÉÌÌȭÓ -ÁÒÁÕÄÅÒÓ /ÎÌÙ 4×Ï ,ÅÆÔ 3ÔÁÎÄÉÎÇ-'ÁÂÅ ÁÎÄ 2ÕÓÓÅÌÌ 

0ÁÇÅ ψ 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

 

ÃɅ 



0ÁÇÅ ω 6ÏÌÕÍÅ σς )ÓÓÕÅ ς         3ÕÁ 3ÐÏÎÔÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπςς    

wŀƴƎŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀς ǊŀƴƎŜǊǎŧǊŜŀƪŦŀǎǘϪтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ wŀƴƎŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƳŀƛƭΥ  ǊŀƴƎŜǊǎŧǊŜŀƪŦŀǎǘϪтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎ 

{ƘŜǊǊȅ YƭŜƛƴΣ .ǊŜƴŘŀ !ŎŜōŜǎΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅ  ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘπ

ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎΗ  

{ƘŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇŀƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎΦ  

 

  

.Ŝƭƻǿ-aƛŘ aƛŎƘƛƎŀƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘƛǎ Wǳƭȅ 

.Ŝƭƻǿ-{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

.Ŝƭƻǿ-{ŀǾŀƴƴŀƘ Wǳƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
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ɕ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ²ŀƭƭǎȢ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ²ŀƭƭ ²ŜōǎƛǘŜ-  
 
hƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ мффсΣ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ 
ό±±aCύ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ ¢Ƙŀǘ 
IŜŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ тлл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎΦ 

 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ   ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ 
¢ƘŜ ²ŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ ¢Ƙŀǘ IŜŀƭǎ ŀǊŜ 
¢ƘŜ ²ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ²ŀƭƭ ¢Ƙŀǘ IŜŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
моΣллл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ нс ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ нлнм ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
¢ƘŜ ²ŀƭƭΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ нллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ DǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ {ǘŀũ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀƭƭϝ 

{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ wƻƴ hƭǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ DƻƴǾƛŎƪΣ ab ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ Wǳƭȅ 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

DƻƴǾƛŎƪΣ ab 

DƻƴǾƛŎƪΣ ab    

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ноо 
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[ȅƴƴ ά/ƻǿōƻȅέ ²ŀƭƪŜǊ 

/t! 



ȰÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÃÃÏÒÄȱ 

{ǳŀ {ǇƻƴǘŜ  
ррно bƻǊǘƘ hŎŜŀƴ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ мрмн 
.ƻȄ мн 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/  нфртт  
 
 

¢Ǌƛŀƴƴǳŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

мфсǘƘ [wwtǎΣ 9рмǎǘ [wtǎΣ ŀƴŘ D-

трǘƘ wŀƴƎŜǊǎ 
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